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6WXGHQW�6WRULHV 
3OHDVH�VHQG�XV�\RXU� 

VWRULHV�RU�SRHPV�IRU�WKH�
0DUFK�QHZVOHWWHU� 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�&ƌŝĞŶĚƐ�WĂƐƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞĂƐŽŶ 
�Ǉ�DĂƌůĞŶĞ�KƐƵŶĂ��ĐŚĞǀĞƌƌŝĂ 
 

dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͊�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĞǀĞƌůǇ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘��ĞǀĞƌůǇ�
ǁĂƐ�ŵǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�͘� 
DǇ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ũŽď�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵŽƚŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�/�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚŽŽ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌƚ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞĂů�ŵŽƚŚĞƌ͘��ĞǀĞƌůǇ�ŵĂĚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�/�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŵǇ�ĂŶŐĞů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ƐĞŶĚƐ�ŵĞ�
ĂŶŐĞůƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ƚƵƚŽƌƐ�ůŝŬĞ�DŝƐƐ�KůŐĂ�ĂŶĚ�DŝƐƐ��ŶŐĞůĂ͘ 

dŚĂŶŬĨƵů͕�ďǇ�:ƵĂŶŝƚĂ�ĂŶĚ��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
 

������/� Ăŵ� ŚĂƉƉǇ� ĨŽƌ� Ăůů� dŚŽƐĞ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ� ďĂĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕� ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� 
ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĮŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�
ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�tŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƚƌǇ� ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�sĂůĞƌŝĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϴ͘ 

zŽƵƌ�sŽƚĞ�ŝƐ�zŽƵƌ�sŽŝĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ďǇ��ƐƚŚĞƌ�dŚŝ 
 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ƐƚŚĞƌ͘�/͛ŵ�ĨƌŽŵ��ƵƌŵĂ͕�/͛ǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞƌŶ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��
�ŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ� /� ƚŽŽŬ�ŵǇ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ� ŝƚ͘� � �dŚĂƚ�ĚĂǇ� /�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ� 
ĐŝƟǌĞŶ͘��/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ŶŽǁ͘��/�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��
dŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͘�� 

dǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ͕� /� ŚĂĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ǀŽƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�,Ăůů� ŝŶ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
EĞǁ��ĞƌŶ͘��/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝͲ
ĐĂŶ�WĂƌƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�Žƌ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ� ǀŽƚĞ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĮƌƐƚ� Ăƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�DŽƚŽƌ� sĞŚŝĐůĞƐ� ;�DsͿ͘�� 
dĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚƐ�ůŝŶĞĚ�
ƵƉ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ� ŝŶ�Ă� ƌŽǁ͘� /�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŵǇ�ďĂůůŽƚ͘��ŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�Ă�ǀŽƟŶŐ�ďŽŽƚŚ�ǁŚĞƌĞ�/�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘��/ƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ͘��
/�ĨĞůƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘��Ƶƚ͕�/�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŐŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ� ŝƐ�
ŽƉĞŶ͘� � �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ǀŽƚĞ� ĨŽƌ͘� �DǇ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ƚŽŽ͘� 



 
 

&RQJUDWV��1HZ�&LWL]HQV� 

:H�FHOHEUDWH�RXU�VWXGHQWV�ZKR�KDYH�SDVVHG�WKHLU�FLWL]HQVKLS�LQWHUYLHZV� 

 ¨ �6WHYHQ�2QJ��3D�$\H���WXWRUV�.DWVL\D�9LOD\RXWK�	�-DQ�*UHHQ 
 ¨ �.D\�0RH��WXWRU�'HQQLV�3\PP 
 ¨ �1DQF\�9LOODIUDQFR��WXWRU�5DQG\�.LQJ 
 ¨ �*D\�'RK�+WRR��-DQ�*UHHQ 
 ¨ �0\LQW�7KHLQ��WXWRU�%HWW\�:LOOLDPV 

�ůǀĂƌĂ͛Ɛ�>ŝĨĞ͕�ďǇ�DĂƌŝĂ��ŚĂǀĞǌ 
�ůǀĂƌĂ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͘� �^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Őŝƌů͘� ��Ƶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�

ůŝƩůĞ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��^ŚĞ�ůĞĂƌŶ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĞĂƌůǇ�ŚŽǁ�ƉĞŽͲ
ƉůĞƐ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘���ůǀĂƌĂ�ůŝǀĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů͘ 

tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ƐĂĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�EŽǁ�
ƐŚĞ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞĐĐŝŽŶ͘����ƉƌŽīĞĐŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞĐƵŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� �EŽǁ�ƐŚĞ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�ĚƌĞĂŵ͘� �tŚĞŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�Őŝƌů͕� ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ� ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ůĂǁ͘��
EŽǁ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůĂǁ͘�� /Ŷ�ĐŽŶĐůƵĐŝŽŶ��ůǀĂƌĂ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�ĚƌĞĂŵ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

M B Z D A I V P V I M I L V T  
H A T Q P W C Y R S U I B N K  
X V C W V H G Z Z E G S E S S  
Q C R A C K E R G H S M W M C  
A T N A S R D P T C A E X T U  
O Q M C M A C S Y N D O N K T  
R Z Z P Q T G X R I V M A T C  
D D T F Y S N O T A V V F S H  
E G Q S J W I H O Y F F B V I  
J E I I M N K B V V X T P O M  
Z A R I A V C V Z Z S N M A N  
Y Y X T S E O J N T S Y K K E  
D C G E C Q T J U S N V M T Y  
L D H H F Z S V S U B K S A R  
V W M X I A N Q W J O K J Q Q   
;�ŚŝŵŶĞǇ͕��ƌĂĐŬĞƌ͕�>ŝŐŚƚƐ͕�KƌŶĂŵĞŶƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ͕�^ĂŶƚĂ͕�^ƚĂƌ͕�^ƚŽĐŬŝŶŐ͕�dƌĞĞͿ 

Wishing you and your family a wonderful holiday season and new year!  


